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SURAT PENGANTAR

Nomor : WS-A/ 2740 /HM.00/7/2022

Assalamualaikum, Wr. Wb
Bersama ini kami kirimkan -

Nomor: 11/Pansel/Japati/7/2022 tanggal
8 Juli 2022 tentang Seleksi Terbuka
Pengisian Jabatan Pimpinan Tinggi
Pratama pada Mahkamah Agung RI
Tahun 2022.

—
NO YANG DIKIRIM BANYAKNYA KETERANGAN ‘!
1. | Pengumuman Panitia Seleksi Jabatan @ 1 (satu) Untuk dapat
Pimpinan Tinggi Mahkamah Agung RI rangkap diinformasikan kepada

Pejabat Struktural yang
berminat dan memenuhi
syarat.

Terima kasih.

5 igADA MUSLIHAH, S.Sos., M.M.
9P //19780327.200212.2.001
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*\ ;} TELEPON (021) 3843348,3810350,3457661 FAKSIMILE 3810361
PENGUMUMAN

NOMOR : 11/Pansel/Japati/7/2022

TENTANG
SELEKSI TERBUKA PENGISIAN JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA
PADA MAHKAMAH AGUNG RI TAHUN 2022

Dalam rangka pengisian Jabatan Pimpinan Tinggi Pratama pada Mahkamah
Agung RI tahun 2022, sesuai dengan Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014
tentang Aparatur Sipil Negara, Peraturan Pemerintah Nomor 17 Tahun 2020
tentang Perubahan atas Peraturan Pemerintah Nomor 11 tahun 2017 tentang
Manajemen Pegawai Negeri Sipil, Instruksi Presiden Nomor 3 Tahun 2015
tentang  Percepatan Pengisian  Jabatan Pimpinan  Tinggi pada
Kementerian/Lembaga, dan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur
Negara dan Reformasi Birokrasi Republik Indonesia Nomor 15 Tahun 2019
tentang Pengisian Jabatan Pimpinan Tinggi Secara Terbuka dan Kompetitif di
Lingkungan Instansi Pemerintah, dengan ini kamj mengundang Pegawai
Negeri Sipil yang telah memenuhi syarat untuk mendaftarkan diri melalui

seleksi terbuka dengan ketentuan sebagai berikut:

I. Ketentuan Umum
A. Jabatan yang akan diisi melaluj seleksi terbuka adalah :

No Jabatan Eselon ' Jumlah
1 Inspektur Wilayah II Badan II.a 1
Pengawasan _
2 Kepala Pusat Pendidikan dan Pelatihan [I.a 1
Teknis Peradilan
3  Sekretaris Pengadilan Tinggi Medan II.a 1
4  Sekretaris Pengadilan Tinggi Padang II.a 1
S  Sekretaris Pengadilan Tinggi Gorontalo II.b 1
6 Sekretaris Pengadilan Tinggi Kupang II.b 1
7 Sekretaris Pengadilan Tinggi Agama II.b 1
Gorontalo
8 Sekretaris Pengadilan Tinggi Tata II.b 1

Usaha Negara Medan



B. Persyaratan Administrasi
1. Warga Negara Republik Indonesia;
2. Berstatus sebagai Pegawai Negeri Sipil,
3. Dengan syarat kepangkatan dan jabatan sebagai berikut:

a. Jabatan Pimpinan Tinggi Pratama (Eselon ILa)

1) Sekurang-kurangnya berpangkat Pembina Tk. I (IV/b)
(Diutamakan yang sudah menduduki Jjabatan Eselon ILb);

2) Minimal 2 (dua) tahun dalam jabatan administrator /
struktural Eselon Ill.a atau Fungsional Ahli Madya atau
yang disetarakan;

3) Memiliki pengalaman jabatan dalam bidang tugas yang
terkait dengan Jabatan yang akan diduduki secara
kumulatif paling kurang selama 5 (lima) tahun

b. Jabatan Pimpinan Tinggi Pratama (Eselon II.b)

1) Sekurang-kurangnya berpangkat Pembina (IV/ a);

2) Minimal 2 (dua) tahun dalam jabatan administrator /
struktural Eselon Ill.a atau Fungsional Ahli Madya atau
yang disetarakan;

3) Memiliki pengalaman Jabatan dalam bidang tugas yang
terkait dengan Jabatan yang akan diduduki secara
kumulatif paling kurang selama 5 (lima) tahun.

Berusia maksimal 56 tahun per 18 Juli 2022;

Kualifikasi pendidikan minimal Strata 1;

Seluruh unsur penilaian kinerja bernilai baik dalam 2 tahun terakhir;
Tanda terima LHKPN dari KPK tahun terakhir;

Tanda terima penyerahan SPT tahun terakhir;
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Tidak pernah/tidak sedang dijatuhi hukuman pidana penjara, hukuman

disiplin tingkat sedang dan/atau berat;

10.Mendapat persetujuan Eselon I untuk pelamar dari Mahkamah Agung RI
dan/atau Ketua/Kepala Pengadilan Tingkat Banding untuk pelamar dari
Badan Peradilan di bawah Mahkamah Agung RI;

11.Mendapat persetujuan dari Pejabat Pembina Kepegawaian (PPK) untuk
pelamar dari Kementerian/Lembaga (K/L) di luar Mahkamah Agung RI;

12.Mengajukan surat lamaran yang ditandatangani diatas meterai
Rp.10.000,- yang ditujukan kepada Ketua Panitia Seleksi Jabatan
Pimpinan Tinggi Pratama Mahkamah Agung RI;

13.Surat keterangan sehat dari dokter pemerintah;

14. Peserta hanya dapat melamar pada 1 (satu) jabatan.



C. Persyaratan Khusus
1. Memiliki kompetensi teknis, manajerial dan sosiokultural;
2. Bagi Inspektur Wilayah II Badan Pengawasan:

1)

2)

3)

4)

Memiliki kemampuan dalam mengimplementasikan kebijakan
Mahkamah Agung RI;

Memiliki kompetensi dalam melakukan pengawasan dan
pemeriksaan administrasi teknis peradilan;

Memiliki kemampuan dalam melakukan pengelolaan SDM,
Keuangan, Administrasi umum dan pengetahuan di bidang teknologi
informasi;

Sedang menduduki jabatan Hakim Tinggi, diutamakan Hakim Tinggi
Pengawas pada Mahkamah Agung RI.

3. Bagi Kepala Pusat Pendidikan dan Pelatihan Teknis Peradilan:

1)

2)

3)

Memiliki kompetensi dalam membuat perencanaan pendidikan dan
pelatihan teknis peradilan kepada tenaga teknis dan administrasi
peradilan;

Memiliki kemampuan dalam mengimplementasikan program
pendidikan dan Pelatihan teknis peradilan dan mengevaluasi
Sumber Daya Manusia (SDM) tenaga teknis dan administrasi
peradilan;

Memiliki kompetensi dalam melaksanakan penyusunan rencana,
program dan anggaran, pengelolaan Sumber Daya Manusia (SDM),
Keuangan, Administrasi umum dan pengetahuan di bidang teknologi

informasi,

4. Bagi Sekretaris Pengadilan:

1)

2)
3)

4)

5)

Memiliki kompetensi dalam melaksanakan penyusunan rencana,
program dan anggaran;

Memiliki kompetensi dalam melakukan pengelolaan keuangan;
Memiliki kompetensi dalam melakukan pengelolaan sumber daya
manusia (SDM) dan pengelolaan teknologi informasi;

Memiliki kompetensi dalam melakukan pengelolaan administrasi
umum, sarana dan prasarana;

Diutamakan memiliki sertifikat pengadaan barang dan jasa.



II. Tata Cara Pendaftaran
1. Pendaftaran dilakukan mulai tanggal 18 Juli s.d. 1 Agustus 2022
2. Lamaran ditujukan kepada panitia seleksi dengan dilengkapi:
a. Surat Lamaran (format terlampir);
Daftar Riwayat Hidup (format terlampir);
SK Pangkat terakhir dan SK jabatan yang disyaratkan :
KTP yang masih berlaku;
ljazah terakhir;
Penilaian kinerja dua tahun terakhir;
Bukti tanda terima LHKPN tahun terakhir;
Bukti tanda terima penyerahan SPT tahun terakhir;
Sertifikasi keahlian yang dimiliki (jika ada);
Surat Keterangan Sehat dari dokter pemerintah;
. Surat pernyataan Professional Exposure (format terlampir);
Surat persetujuan dari Eselon I untuk pelamar dari Mahkamah Agung
RI dan Ketua/Kepala Pengadilan Tingkat Banding untuk pelamar dari
Badan Peradilan di bawah Mahakamah Agung RI / PPK untuk pelamar
di luar Mahkamah Agung RI (format terlampir);
m. Surat pernyataan tidak pernah/tidak sedang dalam proses dijatuhi
hukuman pidana penjara, hukuman disiplin tingkat sedang/berat yang
dibubuhi materai Rp. 10.000,- dan diketahui oleh atasan langsung
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disertai stempel dinas (format terlampir);
3. Pelamar melakukan pendaftaran dan mengunggah dokumen persyaratan
melalui website https:// rekrutmen.mahkamahaggng.go.id[




Tahapan Seleksi/Jadwal Pendaftaran dan Seleksi

No Kegiatan

Tanggal*)

Keterangan T

Pengumuman

15 Juli 2022

2. | Pendaftaran secara Online

18 Juli s.d 1 Agustus
2022

3. | Seleksi Administrasi

19 Juli s.d 2 Agustus
2022

4. | Pengumuman hasil

administrasi

seleksi

9 Agustus 2022

5. | Seleksi Kompetensi Dasar

a) Assessment Center

2022

22 sd 24 Agustus

b) Penelusuran Rekam Jejak

2022

9 sd 25 Agustus

6. | Pengumuman kelulusan Seleksi
Kompetensi Dasar

2 September 2022

7. | Seleksi Kompetensi Bidang

a) Penulisan dan

Makalah

Presentasi

13 s.d 15 September
2022

b) Wawancara

8. ‘ Pengumuman Hasil Seleksi

30 September 2022

 Seleksi
Kompetensi
Dasar dan
Seleksi
Kompetensi
Bidang
dilaksanakan
secara online.

e Pengumuman
dilakukan
melalui website
resmi
Mahkamah
Agung RI.

Catatan:
*) Jadwal dapat berubah sewaktu-w
website Mahkamah Agung RI.

aktu dan akan diumumkan melalui



III.

Ketentuan lain

1.

Dokumen elektronik/berkas administrasi yang akan diproses adalah berkas
yang lengkap sesuai dengan ketentuan yang disyaratkan;

Pendaftaran dilakukan melalui website resmi Mahkamah Agung RI dengan
alamat https:// rekrutmen.mahkamahagung.go.id /;

Mahkamah Agung RI dan Panitia Seleksi tidak mengadakan bimbingan tes
atau persiapan pendahuluan dalam rangka Seleksi Terbuka Pengisian
Jabatan Pimpinan Tinggi Pratama;

Dalam seleksi ini TIDAK DIKENAKAN BIAYA ATAU PUNGUTAN DALAM
BENTUK APAPUN;

Setiap perkembangan informasi seleksi ini disampaikan melalui website
resmi https:// www.mahkamahagung.go.id;

Seluruh biaya yang dikeluarkan oleh peserta selama melaksanakan proses
seleksi tidak ditanggung oleh panitia;

Keputusan panitia seleksi terbuka Jabatan Pimpinan Tinggi Pratama pada
Mahkamah Agung RI bersifat mutlak dan tidak dapat diganggu gugat;
Selama proses seleksi sampai dengan pengangkatan sebagai Pejabat
Pimpinan Tinggi Pratama, apabila diketahui peserta memberikan
keterangan/data yang tidak benar, Panitia Seleksi berhak menggugurkan
keikutsertaan/kelulusan yang bersangkutan.

Ditetapkan di Jakarta
Pada tanggal 8 Juli 2022




Lampiran I Pengumuman
Nomor :11/Pansel/Japati/7/2022

Tanggal :8 Juli 2022

FORMAT SURAT LAMARAN

Kota Domisili, tanggal, bulan, tahun

Yth. Panitia Seleksi Terbuka Pengisian JabatanPimpinan Tinggi Pratama
Pada Mahkamah Agung RI Tahun 2022

di -

Jakarta

Dengan Hormat,

Saya yang bertandatangan di bawah inj :
Nama :
NIP
Pangkat/Gol. Ruang
Jabatan
Unit Kerja

Mengajukan lamaran sebagal ... * dalam rangka pengisian Jabatan
Pimpinan Tinggi Pratama pada Mahkamah Agung RI Tahun 2022.

Sebagai bahan pertimbangan saya lampirkan Syarat-syarat yang telah ditentukan
dalam tata cara pendaftaran yaitu:

Pas Foto berwarna dengan latar belakang berwarna merah;

Daftar Riwayat Hidup;

Surat Keputusan Pangkat terakhir dan SK Jabatan yang disyaratkan;

KTP yang masih berlaku;

Ijazah terakhir;

Penilaian Kinerja 2 (dua) tahun terakhir;

Bukti tanda terima LHKPN dari KPK ;

Tanda terima SPT Pajak tahun terakhir;

. Surat Keterangan Sehat dari Dokter rumah sakit pemerintah;

10. Sertifikat keahlian yang disyaratkan atau dimiliki;

11. Surat persetujuan Eselon [/Pimpinan Pengadilan untuk pelamar dari
Mahkamah Agung RI dan Badan Peradilan di bawahnya;

12. Surat persetujuan dari Pejabat Pembina Kepegawaian (PPK) untuk pelamar dari
K/L di luar Mahkamah Agung RI;

13. Surat pernyataan tidak pernah/tidak sedang dijatuhi hukuman pidana

penjara, hukuman disiplin tingkat berat/sedang.

PN~ LN

w

Demikian surat lamaran ini saya sampaikan, atas perhatiannya diucapkan terima

kasih.
Hormat Saya,

Materai
10000



*) Jabatan yang dilamar

Lampiran II Pengumuman
Nomor :11/Pansel/Japati/7/2022

Tanggal :8 Juli 2022

SURAT KETERANGAN
PERSETUJUAN ESELON I/PIMPINAN PENGADILAN/PPK
Nomor :

Yang bertandatangan di bawah inj :

Nama
NIP
Pangkat/Gol.Ruang :

Jabatan
dengan ini menyatakan bahwa Pegawai Negeri Sipil:

Nama

NIP

Pangkat/Gol.Ruang :

Jabatan

Unit Kerja
Disetujui untuk mengikuti seleksi terbuka Jabatan Pimpinan Tinggi Pratama pada
Mahkamah Agung RI Tahun 2022.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sesungguhnya dengan mengingat
sumpah jabatan dan apabila dikemudian hari ternyata isi surat pernyataan ini tidak
benar yang mengakibatkan kerugian bagi negara, maka saya bersedia menanggung

kerugian tersebut

Kota Domisili, 2022
Es. I/ Pimpinan Pengadilan/PPK
Stempel dinas

Nama
NIP

Tembusan: (disesuaikan)



Lampiran III Pengumuman
Nomor :11/Pansel/Japati/7/2022

Tanggal :8 Juli 2022

SURAT PERNYATAAN
TIDAK PERNAH/TIDAK SEDANG DIJATUHI HUKUMAN PIDANA PENJARA,
HUKUMAN DISIPLIN TINGKAT BERAT/SEDANG
Nomor :

Yang bertandatangan di bawah ini :

Nama

NIP
Pangkat/Gol.Ruang :
Jabatan

dengan ini menyatakan dengan sesungguhnya, bahwa Pegawai Negeri Sipil:

Nama

NIP
Pangkat/Gol.Ruang :
Jabatan

Unit Kerja

tidak pernah/tidak sedang dijatuhi pidana penjara, hukuman disiplin tingkat
berat/sedang.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sesungguhnya dengan mengingat
sumpah jabatan dan apabila dikemudian hari ternyata isi surat pernyataan ini tidak
benar yang mengakibatkan kerugian bagi negara, maka saya bersedia menanggung

kerugian tersebut

Kota Domisili, 2022

Es. I/ Pimpinan Pengadilan/ PPK

Stempel dinas

Nama
NIP



FORMULIR DATA PRIBADI

FOTO
BERWARNA
(4x6)

L IDENTITAS DIRI

Nama Lengkap (dengangelar)

Jenis Kelamin
Alamat
Telepon/HP

Alamat e-mail

Tempat, Tanggal Lahir

NIP

© ® N o s wNa

—
e

Unit Kerja

Eselon & Gol. Ruang

Jabatan saat ini

IL. LINGKUNGAN KELUARGA

Susunan Keluarga (Pasangan dan Anak)

Nama

L/P

Tempat/Tgl Lahir

Pendidikan

Pekerjaan

Pasangan

Anak 1

Anak 2

Anak 3

Anak 4

Anak 5

III. RIWAYAT PENDIDIKAN

1. Pendidikan Formal

Jenjang

Nama Sekolah

Jurusan

Tempat

Thns/d Thn

Keterangan

S3

52

S1/D4

Cttn: Isilah dengan huruf cetak




2. Pendidikan Informal (Kursus atau Training)

No. Jenis Kursus/Training Tempat Tahun Keterangan

gl Al wlN

IV. RIWAYAT PEKERJAAN

1. Uraikan dengan singkat pekerjaan Saudara selama ini (3 jabatan terakhir):

No. Jabatan BIn/Thn s/d BIn/Thn Unit Kerja

1.

2;

3.

2. Deskripsikan tugas dalam 3 (tiga) jabatan terakhir tersebut di atas secara konkret.

V. DATA PEKERJAAN

1. Berapa orang bawahan langsung Saudara di jabatan sekarang? Di bagian apa dan sebagai
apa merekabekerja? ...... orang.

Nama Bagian Peran/jabatan

Cttn: Isilah dengan huruf cetak



2. Untuk memperoleh gambaran lebih jelas mengenai posisi jabatan Saudara di dalam struktur

organisasi, tolong gambarkan di bawah ini struktur organisasi tempat Saudara bekerja, dan
beri tanda bintang (*) di mana posisi jabatan Saudara.

3. Apa saja tanggung jawab Saudara pada pekerjaan/jabatan Saudara sekarang?

4. Berikan gambaran secara terperinci apa saja yang Saudara lakukan selama ini dalam rangka
menunaikan tiap-tiap tanggung jawab Saudara dalam pekerjaan!

Cttn: Isilah dengan huruf cetak



5. Ceritakan pengalaman keterlibatan Saudara dalam Proyek Kerja/Kegiatan Tim selama kurun
waktu 2 (dua) tahun terakhir dan jelaskan peran/tanggung jawab Saudara dalam Proyek

Kerja/Kegiatan Tim tersebut!

No Proyek BIn/Thn s/d Peran/Tanggungjawab
Kerja/Kegiatan Tim BIn/Thn

1.

2.

3.

4,

5.

VI. KONDISI KERJA

1. Ceritakan kondisi lingkungan kerja Saudara saat ini (ruangan, fasilitas kerja, SDM yang
terlibat).

2. Ada beberapa aspek/situasi/kondisi yang membuat Saudara dapat optimal dalam bekerja.
Jelaskan aspek apa saja yang dapat mendukung optimalisasi Saudara dalam bekerja ?

Cttn: Isilah dengan huruf cetak



VIII. KEKUATAN DAN KELEMAHAN

1. Apakah yang menjadi kekuatan (Strong Point) Saudara ?

2. Apakah yang menjadi kelemahan (Weak Point) Saudara ?

Cttn: Isilah dengan huruf cetak



PROFESSIONAL EXPOSURE

PETUNJUK PENGISIAN

. Jawablah pertanyaan-pertanyaan yang ada sesuai dengan kejadian/peristiwa yang
pernah Saudara lakukan/alami dalam pekerjaan/tugas Saudara.

. Apabila ada pertanyaan yang Saudara belum pernah melakukan/mengalami dalam
pekerjaan/tugas Saudara, maka Saudara tidak perlu menjawab pertanyaan tersebut.

. Jawablah pertanyaan-pertanyaan dengan kejadian/peristiwa yang paling baru/terkini atau
maksimal dalam kurun waktu 5 (lima) tahun terakhir.

. Jawablah pertanyaan-pertanyaan secara singkat dan jelas.
. Jawab pertanyaan dengan jujur dan berpikir positif mengenai diri Saudara sendiri.
. Hindari sejauh mungkin menjawab pertanyaan yang tidak sesuai dengan apa yang pernah

Saudara lakukan/alami, karena ini hanya akan menyulitkan Saudara sendiri

IDENTITAS PESERTA

Nomor
Nama e

Tempat/Tgl. Lahir e RS R

Ll

Jabatan saat inij § s R A R R S



PROFESSIONAL EXPOSURE

Ceritakanlah salah satu perencanaan strategis yang pernah Saudara kembangkan
di tingkat organisasi dalam rangka mencapai visi dan misi dari unit kerja/
organisasi Saudara.

Kapan waktu kejadiannya?

Apa situasi yang melatarbelakangi munculnya perencanaan strategis tersebut?

Apa tugas atau posisi Saudara dalam situasi tersebut?

Perencanaan strategis apa yang dikem bangkan?

Apakah perencanaan strategis itu berhasil dilaksanakan? Kalau ya, apa hasilnya?

Apa dampak dari implementasi perencanaan startegis tersebut terhadap unit kerja/
| organisasi Saudara?

(optional)

Ceritakan tentang sesuatu yang baru atau berbeda yang Saudara lakukan di unit kerja
Saudara sehingga pelayanan, produktivitas, kualitas, kerja tim, atau kinerja menjadi

meningkat.

Kapan waktu kejadiannya?

Apa situasi / latar belakang Saudara melakukan hal tersebut?

Apa tugas atau posisi Saudara dalam situasi tersebut?

Apa yang Saudara lakukan?

Apa hasilnya dibandingkan dengan kondisi sebelumnya?

Apakah bawahan Saudara terlibat dalam proses tersebut? Kalau ya, apa konstribusi
bawahan Saudara?

Apakah ada sesuatu yang baru atau berbeda yang juga dilakukan oleh bawahan
Saudara? Kalau ya, ceritakan apa yang dilakukan bawahan Saudara?

Apa kontribusi Saudara terhadap bawahan Saudara dalam melakukan sesuatu yang
baru atau berbeda?

Ui D d




PROFESSIONAL EXPOSURE

Ceritakan saat diri Saudara sendiri dan saat Saudara membawa unit kerja /organisasi
untuk menerima perubahan, dan membuat penyesuaian pola kerja yang diperlukan.

Kapan waktu kejadiannya?

Apa situasi / latar belakang Saudara melakukan hal tersebut?

Apa tugas atau posisi Saudara dalam situasi tersebut?

Apa yang Saudara sendiri lakukan dalam Saudara menyesuaikan dengan perubahan
tersebut?

Apa yang Saudara lakukan untuk membawa perubahan pada bawahan atau orang lain
dalam unit kerja / organisasi Saudara?

Apa yang Saudara lakukan untuk memastikan bahwa perubahan sudah diterapkan
secara efektif di unit kerja/ organisasi Saudara?

Bagaimana hasil dari perubahan yang Saudara pimpin?

Apakah perubahan tersebut untuk kepentingan jangka pendek atau jangka panjang?
Ceritakan?

Apakah perubahan tersebut juga diterapkan di unit-unit kerja lain? Kalau ya, ceritakan
apa kontribusi Saudara dalam penerapan perubahan tersebut di unit-unit kerja lain?

| Catatan (optional)

Ceritakan tentang waktu di mana Saudara mempertahankan sikap atau pendapat
didepan atasan / senior Saudara, dimana Saudara menyadari situasi itu berpotensi
menimbulkan konflik antara diri Saudara dengan mereka.

Kapan waktu kejadiannya?

Apa situasi / latar belakang Saudara melakukan hal tersebut?

Apa tugas atau posisi Saudara dalam situasi tersebut?

Ceritakan apa beda pendapatnya yang terjadi antara Saudara dengan atasan / senior
Saudara?

Apa saja yang Saudara lakukan dalam menghadapi situasi tersebut?

Apakah Saudara berhasil mempertahankan pendapat Saudara? Kalau ya, apa alasan
Saudara sehingga tetap mempertahankan pendapat Saudara?

Bagaimana sikap atasan / senior Saudara terhadap diri Saudara setelah kejadian
tersebut?

Bagaimana Saudara merespon sikap atasan / senior Saudara tersebut?

pplona




PROFESSIONAL EXPOSURE

Ceritakan salah satu konsep atau rekomendasi yang Saudara buat berdasarkan pada
pengetahuan atau pengalaman profesional yang memiliki dampak terhadap
unit kerja / organisasi Saudara.

Kapan waktu kejadiannya?

Apa situasi yang melatar belakangi munculnya konsep atau rekomendasi tersebut?

Apa tugas atau posisi Saudara dalam situasi tersebut?

Ceritakan secara singkat isi konsep atau rekomendasi tersebut.

Apakah konsep atau rekomendasi yang Saudara buat dijadikan dasar dalam
pengambilan keputusan bagi pemangku kepentingan (stakeholders) Saudara?

Apa konsep atau rekomendasi Saudara diim plementasikan? Kalau ya, ceritakan
bagaimana proses implementasinya?

Apa dampak dari penerapan konsep atau rekomendasi yang Saudara buat terhadap unit
kerja / organisasi Saudara?

ppiiona

Ceritakan suatu kejadian saat Saudara mampu mengoptimalkan waktu dan penggunaan
sumber daya (orang / materi/ aset) di unit kerja / tim Saudara,sehingga Saudara berhasil

menyelesaikan tugas dengan baik.

Kapan waktu kejadiannya?

Apa situasi / latar belakang Saudara melakukan hal tersebut?

Apa tugas atau posisi Saudara dalam situas| tersebut?

Apa yang saudara lakukan?

Bagaimana hasilnya?




PROFESSIONAL EXPOSURE

Ceritakan proses atau metode yang pernah Saudara gunakan dalam situasi tertentu
untuk mengembangkan pemahaman tentang sudut pandang dan kebutuhan / harapan
stakeholders organisasi Saudara.

Kapan waktu kejadiannya?

Apa situasi / latar belakang Saudara melakukan hal tersebut?

Apa tugas atau posisi Saudara dalam situasi tersebut?

Proses atau metode apa yang Saudara gunakan untuk memahami kebutuhan / harapan
stakeholders organisasi Saudara?.

Apa yang Saudara lakukan untuk memenuhi kebutuhan / harapan stakeholders
| organisasi Saudara?

Apa perubahan atau perbaikan dalam pelayanan yang Saudara lakukan untuk
menanggapi umpan balik dari stakeholders organisasi Saudara?

Apakah Saudara mampu memenuhi kebutuhan stakeholders organisasi Saudara
melebihi harapannya? Kalau ya, apa indikatornya?

Ceritakan mengenai keputusan yang pernah Saudara ambil dan mempunyai pengaruh
yang luas/besar bagi organisasi.

Kapan waktu kejadiannya?

Apa situasi / latar belakang kejadiannya?

Apa tugas atau posisi Saudara dalam situasi tersebut?

Ceritakan secara singkat situasi tindakan/keputusan yang Saudara ambil tersebut.

Apa konsekuensinya jika tindakan tersebut tidak bisa dilakukan?

Apa yang Saudara lakukan?

Apakah saja hambatan yang Saudara hadapi ketika melakukan tindakan tersebut.

Bagaimana hasil akhirnya?




PROFESSIONAL EXPOSURE

Ceritakan suatu situasi yang pernah Saudara alami, dimana Saudara menghadapi
kondisi atau situasi yang menuntut perhatian terhadap batas-batas norma dan etika
untuk mencapai tujuan pekerjaan, meskipun ada tekanan atau tantangan dari pihak lain.

Kapan waktu kejadiannya?

Apa yang menjadi latar belakang situasi tersebut?

Apa tugas atau posisi Saudara dalam situasi tersebut?

Apa bentuk tekanan atau tantangan tersebut? Dan dari mana / siapa tekanan atau
tantangan itu muncul?

Apa resiko yang Saudara hadapi bila tidak melakukan seperti yang dikehendaki oleh
pihak lain yang memberikan tekanan atau tantangan kepada Saudara?

Apa yang Saudara lakukan?

Bagaimana hasil akhirya?

Ceritakan tentang diri Saudara dalam mengispirasi, mengarahkan, dan memimpin
organisasi Saudara untuk mencapai visi, misi dan nilai-nilai organisasi dalam jabatan
Saudara saat ini.

Kapan kurun waktu kejadiannya?

Ceritakan situasi / latar belakang unit kerja yang Saudara pimpin (jumlah bawahan,
komposisi pendidikan bawahan, kekurangan / kelebihan bawahan secara umum)

Apa posisi / jabatan Saudara dalam kurun waktu tersebut?

Ceritakan waktu Saudara memahami karakter individu dan mengarahkannya untuk
menghasilkan kinerja terbaik dalam rangka mengimplementasikan visi dan misi
organisasi?

Ceritakan saat Saudara mendorong beragam pihak baik internal maupun eksternal untuk
mencapai kinerja terbaik?

Ceritakan secara spesifik dari sesuatu yang pernah Saudara lakukan yang membantu
membangun antusiasme pada organisasi Saudara. (Apa yang Saudara lakukan?
Bagaimana respon lingkungan organisasi terhadap Saudara? Apa perubahan yang
terjadi pada organisasi Saudara?

| Catatan (optional)




PROFESSIONAL EXPOSURE

Ceritakan tentang waktu Saudara terlibat dalam aktivitas / kegiatan lintas unit kerja
/ organisasi untuk mengembangkan hubungan kerja yang lebih baik dengan mereka
yang terlibat dalam kegiatan tersebut.

Kapan waktu kejadiannya?

Apa situasi / latar belakang kejadiannya?

Apa tugas atau posisi Saudara dalam situasi tersebut?

Apa aktivitas / kegiatan tersebut?

Sebutkan unit kerja atau organisasi yang terlibat dalam aktivitas / kegiatan tersebut.

Apakah dalam mengembangkan hubungan selain jalur formal, Saudara juga
menggunakan jalur informal? Kalau ya, ceritakan bagaimana Saudara menggunakan
jaringan informal Saudara yang sifatnya lintas unit kerja / organisasi tersebut.

| Catatan (optional)

Ceritakan ketika Saudara mengembangkan dan memelihara atau memperkuat
suatu hubungan dengan seseorang atau kelompok diluar organisasi Saudara
untuk mendukung tujuan organisasi Saudara

Kapan waktu kejadiannya?

Apa situasi / latar belakang kejadiannya?

Apa tugas atau posisi Saudara dalam situasi tersebut?

Dengan pihak mana saja Saudara mengembangkan hubungan untuk mendukung tujuan
organisasi Saudara?

Mengapa Saudara mengembangkan hubungan tersebut?

Apa yang Saudara lakukan untuk mempertahankan / memperkuat hubungan tersebut?

Bentuk-bentuk kegiatan apa saja yang Saudara lakukan dalam rangka membina
hubungan tersebut?

Apa manfaat bagi organisasi Saudara dengan mempertahankan / memperkuat
hubungan tersebut?




